Введение

Основная цель финансового анализа - получение объективной и точной картины финансового состояния предприятия, его прибыли и убытков, изменений в структуре активов и пассивов. Финансовый анализ необходим менеджерам и аналитикам для вынесения правиль​ного суждения о прошлом, настоящем и будущем состоянии пред​приятия и эффективности управления им.

Финансовый анализ предприятия складывается из взаимосвя​занных разделов:

- анализ финансового состояния;

- анализ финансовых результатов.
Финансовый анализ проводится на основании данных бухгал​терской отчетности. Состав, содержание, требования и другие мето​дические основы бухгалтерской отчетности регламентированы По​ложением по бухгалтерскому учету «О формах бухгалтерской отчет​ности организации», утвержденным приказом Минфина РФ № 67н от 2 июля 2003 г.

Финансовое состояние - это совокупность показателей, отра​жающих наличие, размещение и использование финансовых ресур​сов.

Основными задачами анализа финансового состояния являются:
1. Общая оценка финансового состояния.

2.  Проверка выполнения обязательств по платежам в бюджет, банкам, кредиторам.

3.  Проверка использования средств по целевому назначению и обеспеченности этими средствами.
4. Выявление возможностей улучшения финансового состояния на основе привлечения предусмотренных финансовым планом источ​ников и ускорения оборачиваемости оборотных средств.
Глава 1. Анализ финансового состояния строительных организаций

1.1. Сущность и задачи анализа финансового состояния предприятия    Финансовое состояние -  это комплексное понятие, которое характеризуется  системой показателей, отражающих наличие, структуру и динамику  имущества (активов) строительной организации, финансовую устойчивость, ликвидность и платёжеспособность.  
В условиях рынка значение финансового состояние превращается из формального момента в  определяющий деятельность строительной организации.

       Анализ  финансового  состояния  позволяет  установить  размер  оборотных  средств  строительной  организации,  прибылей  и  убытков,  состояние  расчётной  и  платёжной дисциплины.

       Задачами  анализа  являются:

       определение  выполнения  плана  прибыли  и  её  рентабельности;

       установления  наличия  собственных  оборотных  средств  и  источников  их покрытия  с установлением  факторов,  в  результате  которых  произошли  изменения;

        определение  состава  и  обеспеченности  строительной  организации  собственными оборотными  средствами  и  их  использования;

         установление  правильности  и  своевременности  расчётных  взаимоотношений  с заказчиками  и  субподрядчиками;

         установление  правильности  и  своевременности  расчётов  с  поставщиками  материально- технического  снабжения  и  прочими  дебиторами  и  кредиторами;

         определение  правильности  образования  и  использования  специальных  фондов  и  средств  целевого  финансирования  и  целевых  поступлений;

         установление  оборачиваемости  как  нормируемых,  так и  всех  оборотных  средств  и определение  путей  её  ускорения.

     Устойчивость финансового состояния – необходимое условие деятельности строительной организации.
       Основными  источниками анализа  финансового  состояния  служат  бухгалтерский  баланс  и те  отчётные  формы  (текущей  и  годовой  отчётности),  в  которых  содержаться  данные,  дополняющие  показатели  баланса.  В  строительных  организациях  можно  рассмотреть  каждую  из  статей  баланса  по  её  содержанию  и  факторам  изменения.  Такая  возможность  открывается  прямой  связью  баланса  со  счетами  бухгалтерского  учёта.  Каждый  показатель,  содержащийся  в  балансе,  может  быть  рассмотрен  до  первичных  документов  включительно,  т.  е.  по  хозяйственным  операциям,  из  которых  он  сложился.

   Анализ  финансового  состояния  заканчивается  формулированием  выводов  и  предложений  по  улучшению  хозяйственной  деятельности  строительной  организации.  На  основе  анализа  разрабатываются  конкретные  мероприятия  по  использованию  выявленных  резервов,  устранению  недостатков  в  работе  и  ускорению  хозяйственного  расчёта.

1.2 Модели управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия

Финансовые ресурсы предприятия представляют собой денеж​ные средства, которые имеются в распоряжении предприятия. Денежные средства, вложенные в основные фонды, нематери​альные активы, оборотные фонды, фонды обращения составляют структуру капитала. По форме вложения различают предприниматель​ский и кредитный капитал. Предпринимательский - это капитал вло​женный прямо или в виде отдельных инвестиций в предприятие с це​лью получения прибыли и прав на управление предприятием. Кредит​ный - это капитал, предоставленный в кредит на условиях возвратно​сти и платности. Денежные средства, вложенные в основные фонды, представ​ляют собой основной капитал. Особенности воспроизводства основ​ных фондов связаны с постепенным переносом их стоимости на гото​вую продукцию, что создает возможность создания амортизационных средств и их накопления в денежном резервном фонде. Вложение де​нежных средств предприятия в нематериальные активы также прино​сит доход. По характеру применения материальные активы похожи на основные средства: они используются длительный период, приносят прибыль.

Финан​совые ресурсы направляются на развитие производства, на содержа​ние непроизводственной сферы, потребление, а также могут оста​ваться в резерве. Деньги, пущенные в оборот и приносящие доходы представляют собой капитал в его денежной форме. Капитал пред​ставляет собой часть финансовых ресурсов, это деньги предназначен​ные для извлечения прибыли. Только вложение капитала в хозяйст​венную деятельность, его инвестирование создает прибыль.

Эффективность функционирования финансового менеджмента во многом зависит от быстроты реакции на изменение условий финансового рынка, финансовой ситуации и финансового состояния объекта управления. Поэтому финансовый менеджмент должен базироваться на знании стандартных приемов управления, на умении быстро и правильно оценить финансовую ситуацию. В финансовом менеджменте готовых решений нет и быть не может. Он учит тому, как, зная финансовые методы управления, добиться ощутимого успеха для конкретного хозяйствующего субъекта.

Финансовый метод представляет собой влияние факторов финансовой среды на результаты деятельности предприятия. Методы финансового менеджмента позволяют оценить: риск и выгодность того или иного способа вложения денег; эффективность работы фирмы; скорость оборачиваемости капитала его производительность.

Методы финансового управления многообразны. Основные из них и их содержание представлены в приложении 6. Элемент приведенных методов – специальные приемы финансового управления: кредиты, займы, процентные ставки, дивиденды. Таким образом, финансовый анализ направлен на управление движением финансовых ресурсов и финансовых отношений, возникающих между хозяйствующими субъектами. Финансовый менеджмент представляет собой процесс выработки цели управления финансами и осуществле​ние воздействия на них с помощью методов и рычагов финансового механизма. Финансовый менеджмент связан с управлением разными финансовыми активами, каждый из которых требует использования соответствующих приемов управления.

С позиции разработки финансовой политики субъекта хозяйствования ключевыми являются следующие направления анализа: 

- удовлетворены ли стратегические инвесторы деятельностью предприятия, направлением и динамикой ее развития, положением я конкурентной среде? 

- каковы должны быть величина и оптимальный состав активов предприятия, позволяющие достичь поставленные перед предприятием цели и задачи? 

- где найти источники финансирования и каков должен быть их оптимальный состав? 

- как организовать текущее и перспективное управление финансовой деятельностью?
Решаются эти вопросы в рамках финансовой политики как системы эффективного управления финансово-хозяйственной деятельностью пред​приятия. 

Субъект управления, или управляющая подсистема, может быть представлена как совокупность шести базовых элементов: оргструктуры управления финансами, кадров финансовой службы, финансовых методов, финансовых инструментов, информации финансового характера и технических средств управления финансами. 

Объект системы управления финанса​ми предприятия представляет собой совокупность трех взаимосвязанных элементов: финансовые отношения, финансовые ресурсы, обязательства — именно этими элементами и пытаются управлять менеджеры. 

Техническое средства управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия являются самостоятельным и весьма важным элементом финансовой политики фирмы. Многие современные системы, основанные на безбумажной технологии (межбанковские расчеты, взаимозачеты, расчеты с помощью кре​дитных карточек, клиринговые расчеты и др.), невозможны без применения сетей ЭВМ, персональных компьютеров, функциональных пакетов прикладных программ. 

В процессе кругооборота капитала высвобождается денежный капитал, образую​щийся в результате реализации товара и воплощающий в себе перенесенную и вновь созданную стоимость. Высвободившиеся оборотные средства (т.е. оборотный капитал) в денежной форме должны в короткий срок быть превращены в производственный капитал путем приобретения определенного или такого же количества труда и мате​риальных элементов для непрерывного производственно-торгового процесса. Поэтому основой для накопления денежного капитала являются амортизация и прибыль, точ​нее часть прибыли, которая остается после использования ее на потребление. Аморти​зационные отчисления как источник накопления денежного капитала обладают пре​имуществом, так как амортизация в отличие от прибыли и доходов не облагается на​логом. Таким образом, финансовые ресурсы и капитал находятся в постоянном движе​нии. 

Под управлением движением финансовых ресурсов и капитала понимается про​цесс воздействия финансовых отношений на величину и динамику изменения этих ресурсов. Такое воздействие осуществляется через финансовый механизм посредст​вом различных способов. 

Эти способы воздействия и представляют собой приемы управления. К ним относятся: системы расчетов и их формы; кредитование и его формы; депозиты и вклады (в том числе в драгоценные металлы и за рубежом); опе​рации с валютой; страхование; залоговые операции; 

Управление оборотными средствами означает не уменьшение запасов и дебитор​ской задолженности. Не здесь нужно искать резервы рационального использования оборотных средств, поскольку они необходимы для производства. Речь идет об опти​мизации платежей, т.е. об оптимальном финансировании оборотного имущества, о возможностях более быстрого высвобождения капитала из оборотных средств в рам​ках cash-менеджмента.

Внутреннее финансирование предприятий довольно проблематично. Конечно, на ухудшение финансового положения предприятий оказывают влияние внешние факто​ры, в частности, неопределенность прав собственности и прав принятия решений; вы​сокие процентные ставки на рынке финансовых ресурсов, отсутствие государствен​ной промышленной политики, инвестиционной политики, амортизационной политики и др. т.е. четких "правил игры". Но вместе с тем, нужно помнить, что управление предполагает постоянное преодоление изменений через принятие управленческих решений, причем, при существующих в данный момент условиях. Это предполагает действовать, опережая изменения, быть готовым к ним, что с неизбежностью подво​дит к многовариантным финансово-экономическим и инвестиционным расчетам.

Следующий шаг состоит в осознании факта, что в основе принятия управленческих решений лежит финансово-экономическая аналитическая информация, которую необ​ходимо руководителю регулярно получать, осмысливать, оценивать и использовать в управлении. Реализация таких решений предполагает регулярный контроль с помо​щью разнообразного управленческого инструментария, в том числе и на базе показа​телей. Только при таком прагматическом и конструктивном подходе к анализу воз​можно прежде всего осознание необходимости преодоления негативных тенденций, сложившихся в настоящее время на предприятиях.

Глава 2. Анализ финансово-экономического состояния
 ООО «СпецСтрой»
2. 1 Характеристика организации ООО «СпецСтрой»

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью  «Спецстрой».

Сокращенное наименование: ООО «СпецСтрой».

Общество с ограниченной ответственностью «СпецСтрой» в своей деятельности руководствуется Уставом, зарегистрированным в Министерстве юстиции г. Владимир от 03.11.2000 года. 
ИНН/КПП 3328428850/332801001, Р/с 40702810800000001585 в ЗАО «Владбизнесбанк» г. Владимира, К/с 30101810100000000706 БИК 041708706.
Общество приобретает статус юридического лица с момента государственной регистрации.

Юридический адрес: 600036, г. Владимир, ул. Производственная 3; тел. (4922)24-37-43; факс: (4922) 24-37-45; е-mail: secretary@ specstroy.ru
Общество действует в соответствии с гражданским законодательством Российской федерации, федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью», и другими законодательными и иными актами Российской федерации.

Общество имеет свой самостоятельный баланс.

ООО «СпецСтрой» имеет свои печати, штампы, фирменное наименование, вправе иметь эмблемы и товарные знаки.

Форма собственности – частная. 

Уставной капитал – 249 605 рублей. 

Высшим органом управления ООО «СпецСтрой» является генеральный директор Шохин Борис Александрович. Главный бухгалтер организации Логунова Лариса Геннадьевна. Общее руководство деятельностью Общества, а так же руководство текущей деятельностью осуществляется генеральным директором.

Основная цель деятельности ООО «СпецСтрой» – получение прибыли, для чего объединяются материальные, трудовые, интеллектуальные и финансовые ресурсы его участников.

Основным видом деятельности ООО «СпецСтрой» является производство и монтаж металлоконструкций, сэндвич панелей, строительство быстровозводимых зданий.

Компания ООО «СпецСтрой» известна во Владимирской области, как одна из крупных строительных организаций, которая способна предложить заказчикам на строительном рынке комплексные услуги при строительстве различных зданий и сооружений, в том числе и быстро возводимых зданий с использованием сэндвич панелей. 

2.2. Расчет суммы собственных средств, авансированных в О.С. и внеоборотные активы.

Таблица 2.1

	Показатели
	Начало года
	Конец года
	Изменения

	1) Внеоборотные активы
	423606762
	261077254
	-162529508

	2) Долгосрочные пассивы
	292641
	2641
	-290000

	3) Используются источников собственных средств, для покрытия внеоборотных активов (стр1-стр2)
	423314121
	261074613
	-162239508


Расчет суммы собственных средств в обороте.

Таблица 2.2

	Показатели
	Начало года
	Конец года
	Изменения

	1) Источники собственных средств
	467433185
	341245385
	-126187800

	2) Используются источников собственных средств, для покрытия внеоборотных активов (п1-п2)
	423314121
	261074613
	-162239508

	3) Собственные источники, авансированные в оборотные средства (стр1-стр2)
	44119064
	80170772
	36051708


По данным таблиц складывается негативное представление о деятельности предприятия. Это связано в первую очередь с уменьшением основных средств почти вдвое (на 162529508 рублей), это может быть вызвано тем, что на предприятии произошла реконструктаризация, либо выделение филиалов. 

Также в отчетном году предприятие погасило значительную часть долгосрочных кредитов банка, что также привело к отрицательному значению показателя.

Тем не менее, показатель собственных оборотных средств (функционирующий капитал) говорит о том, что у предприятия достаточно средств для продолжения своей хозяйственной деятельности.

2.3. Общая оценка динамики и структуры статей баланса.

Сравнительный аналитический баланс можно получить из исходного баланса путём сложения однородных по своему составу и экономическому содержанию статей баланса и дополнения его показателями струк​туры, динамики и структурной динамики. Аналитический баланс охватывает много важных показателей, характеризующих статику и динамику финансового состояния организации

а) Аналитическая группировка и анализ статей актива.

Таблица 2.3

	Показатели


	На начало года
	На конец года
	Изменения

	
	В рублях
	В %
	В рублях
	В %
	В рублях
	В %
	Темп роста в %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. стоимость всего имущества
	831178165
	100
	719594485
	100
	-111583680
	-13,4
	86,6

	2. иммобилизован-ные средства в т.ч.
	423606762
	51,0
	261077254
	36,3
	-162529508
	-14,7
	61,6

	- нематер. активы
	598175
	0,07
	815627
	0,11
	217452
	0,04
	136,4

	- основные средства
	400280596
	48,2
	243485481
	33,8
	-156795115
	-14,4
	60,8

	-незавершенное произ.
	21320251
	2,6
	14369798
	2,0
	-6950453
	-0,6
	67,4

	-долгосрочные фин. вложения
	884865
	0,1
	2289076
	0,3
	1404211
	0,2
	258,7

	-прочие внеоб. активы
	522875
	0,06
	117272
	0,02
	-405603
	-0,04
	22,4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	3. мобильные ср-ва в том числе:
	407571403


	49,0
	458517231
	63,7
	50945828
	14,7
	112,5

	Запасы
	248211233
	29,9
	258049865
	35,9
	9838632
	6
	104,0

	Сырье и материалы
	92275725
	11,1
	118256309
	16,4
	25980584
	5,3
	128,2

	МБП
	6867734
	0,8
	8223568
	1,1
	1355834
	0,3
	119,7

	Затраты в НЗП
	49726386
	6,0
	46733519
	6,5
	-2992867
	0,5
	94,0

	Готовая продукция
	47112447
	5,7
	19151261
	2,7
	-27961186
	-3
	40,7

	Товар отгруженные
	52127075
	6,3
	65563010
	9,1
	13435935
	2,8
	125,8

	Расходы буд. период.
	101866
	0,012
	122198
	0,017
	20332
	0,005
	120,0

	Дебиторы
	88514144
	10,6
	113175755
	15,7
	24661611
	5,1
	127,9

	Более чем через 12 м.
	33512
	0,004
	118118
	0,02
	84606
	0,016
	352,5

	В течении 12 м.
	88480632
	10,6
	113057637
	15,7
	24577005
	5,1
	127,8

	Денежные ср-ва
	969603
	0,12
	27616849
	3,84
	26647246
	3,72
	2848,2

	Прочие оборот-ные активы
	59795165 
	7,19
	51684457
	  7,18
	-8110708
	-0,01
	86,4

	-     НДС
	10081258
	1,2
	7990305
	1,1
	-2090953
	-0,1
	79,3


 По данным расчетов видно, что активы предприятия за отчетный год снизились на 13,4%. Это в основном произошло за счет выбытия основных средств. Основные средства уменьшились на 39,2% по сравнению с прошлым годом и на отчетный период составили 36,3% от активов предприятия от 51% прошлого года. 
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Рис.1 Динамика активов баланса 
В связи с этим снизился важный показатель – коэффициент предпринимательства и повысился риск неплатежеспособности. Поэтому предприятию необходимо наращивать мощность предприятия, вложением в основные средства.

В то же время на предприятии наблюдается увеличение мобильных средств на 12,5% от прошлого года и их доля к активам предприятия увеличилась на 14,7% и в отчетном году составляет 63,7%. 

И здесь негативным фактом является увеличение дебиторской задолженности как краткосрочной на 5,1%, так и долгосрочной на 0,016% поэтому необходимо более тщательно работать по улучшению дебиторской задолженности, особенно если увеличение долгосрочной дебиторской задолженности (которая по сравнению с активами увеличилась не значительно, но по сравнению с прошлым годом увеличилась почти в 3,5 раза), связано перемещением с краткосрочной. 

 Также видно, что предприятие ведет учет реализации готовой продукции по мере получения выручки, и увеличение отгруженных товаров на 25,8% также можно отнести к дебиторской задолженности.

По показателям незавершенного производства можно сказать, что предприятие производит очень трудоемкую продукцию, либо не хватает производственной мощности, тем не менее по уменьшению запасов готовой продукции на 59,3%, можно сказать что спрос на продукцию удовлетворительный.

По доли мобильных и иммобилизованных средств к активам предприятия 63,7% к  36,3% соответственно, в общем можно сказать, что предприятие платежеспособно, но прибыль не стабильна и нужно увеличивать долю основных средств.

б) Аналитическая группировка и анализ статей пассива.
Таблица 2.4
	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменения

	
	В рублях
	В %
	В рублях
	В %
	В рублях
	В %
	Темп роста в %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Стоимость всего имущества
	831178165
	100
	719594485
	100
	-111583680
	-13,4
	86,6

	2.Собственный капитал
	467433185
	56,2
	341245385
	47,4
	-126187800
	-8,8
	73

	- уставный капитал
	249605
	0,03
	249605
	0,03
	---
	---
	100

	- добавочный кап.
	309196958
	37,2
	320549228
	44,5
	11352270
	7,3
	103,7

	- резервный капитал
	62401
	0,008
	62401
	0,009
	---
	0,001
	100

	- фонд соц. сферы
	157057902
	18,9
	6577326
	0,9
	-150480576
	-18
	4,2

	- нераспр. прибыль отчетного года
	----
	---
	2154374
	0,3
	2154374
	0,3
	

	3. Долгосрочные пассивы
	292641
	0,04
	2641
	0,0004
	-290000
	-0,04
	0,9

	-кредит банка
	290000
	0,0348
	---
	---
	-290000
	-0,0348
	

	- прочие пассивы
	2641
	0,0003
	2641
	0,0004
	---
	0,0001
	

	4. Краткосрочные пассивы
	363452339
	43,7
	378346459
	52,6
	14894120
	8,9
	104,1

	Заемные средства
	29375585
	3,5
	33886800
	4,7
	4511215
	1,2
	115,4

	-кредит банка
	29359049
	3,5
	33886800
	4,7
	4527751
	1,2
	115,4

	- прочие займы
	16536
	0,0019
	---
	---
	-16536
	-0,0019
	0,006

	ИТОГО ЗАЕМНЫХ СРЕДСТВ
	29665585
	3,6
	33886800
	4,7
	4221215
	1,1
	114,2

	Кредиторы
	334031971
	40,2
	344438146
	47,8
	10406175
	7,6
	103,1

	СРОЧНАЯ
	64572689
	7,8
	121436558
	16,9
	56863869
	9,1
	188,1

	- по соц. страхов.
	10700420
	1,3
	11273391
	1,6
	572971
	0,3
	105,4

	- задолж. перед бюдж
	53872269
	6,5
	110163167
	15,3
	56290898
	8,8
	204,5

	СПОКОЙНАЯ
	269459282
	32,4
	223001588
	31,0
	-46457694
	-1,4
	82,8

	- поставщики
	90572438
	10,9
	94331861
	13,1
	3759423
	2,2
	104,1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	- векселя к уплате
	---
	---
	1041354
	0,1
	1041354
	0,1
	

	- задолж. перед дочерни-ми и зависим.обществами
	20352869
	2,4
	48673123
	6,8
	28320254
	4,4
	239,1

	-авансы полученные
	113480064
	13,7
	50550050
	7,0
	-62930014
	-6,7
	44,5

	-прочие кредиторы
	45053911
	5,4
	28405200
	3,9
	-16648711
	-1,5
	63,0

	Доходы буд. периодов
	20890
	0,0025
	21513
	0,0029
	623
	0,0004
	103,0

	Прочие пассивы
	23893
	0,0029
	---
	---
	-23893
	-0,0029
	0,004


Пассивная часть баланса  характеризуется уменьшением собственных средств предприятия на 27% по сравнению с прошлым годом и 8,8% по сравнению к стоимости всего имущества и это связано со значительным уменьшением фонда потребления.
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Рис.2 Динамика пассивов баланса
Структура заемного капитала в отчетном году претерпела значительные изменения. Предприятие погасило свои долгосрочные обязательства с банком и вынуждено было привлекать краткосрочные кредиты по которым, как правило достаточно большие проценты и такое привлечение можно охарактеризовать с острой потребностью в дополнительных источников финансирования.

Негативным фактом является значительное увеличение срочной кредиторской задолженности на 88,1% и в первую очередь  увеличение вдвое задолженности перед бюджетом.  

Доля спокойной задолженности в общем снизилась на 17,2%, это в основном выполнение обязательств по полученным авансам и прочим кредитором, тем не менее увеличились обязательства перед поставщиками (на 4,5%) и перед дочерними и зависимыми обществами (на 139,1%), также предприятие приобрело в отчетном году новые обязательства в виде векселей.

Подводя итог нужно сказать, предприятие переживает не лучшие времена. Можно предположить, что такое снижение стоимости имущества, произошло за счет выделение филиалов по тому факту, что на 1404211 рублей или на 158,7% увеличились долгосрочные финансовые вложения, а также возможно реконструктизация предприятия, моральный износ, или, вероятней всего отвлечение средств государством путем освобождение предприятия от объектов социальной сферы, о чем говорит снижение фонда социальной сферы, обслуживающей эти объекты. Это говорит о том, что предприятие испытывает производственный кризис и потребность финансирования текущих затрат.

2.4. Расчет коэффициентов ликвидности или платежеспособности предприятия.

Ликвидность предприятия - это способность возвратить в срок полученные в кредит денежные средства, или способность оборотных средств превращаться в денежную наличность, необходимую для нормальной финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Показатели платежеспособности  (ликвидности) - отражают возможность предприятия погасить краткосрочную задолженность своими легкореализуемыми средствами. При исчислении этих показателей за базу расчета принимают краткосрочные обязательства.

Сведем эти показатели в таблицу и на их основе проанализируем платежеспособность предприятия.

Таблица  2.5

	Показатели
	Начало года
	Конец года
	Отклонения
	Норматив 

	Коэфф. абсолютной ликвидности (срочности) Кабс  (%)
	0,27
	7,3
	7,03
	20% : 100%

	Уточненный (промежуточный) коэфф ликвидности Куточн  (%)
	24,6
	37,2
	12,6
	 ~ 100%

	Коэфф. покрытия Кп  (%)
	112,1
	121,2
	9,1
	100<Кп<300

	Оборотный капитал (рубли)
	44119064
	80170772
	36051708
	(+)-ликвидно

(-)-неликвидно


Различные показатели ликвидности не только дают характеристику устойчивости финансового состояния организации при разной степени учёта ликвидности средств, но и отвечают интересам различных внешних пользователей аналитической информации. Например, для поставщиков сырья и материалов наиболее интересен коэффициент абсолютной ликвидности. Покупатели и держатели акций предприятия в большей мере оценивают платежеспособность по коэффициенту покрытия.

Проанализируем коэффициенты и их изменение.

1. Коэффициент абсолютной ликвидности на конец года составил 7,3%, при его значении на начало года 0,27%. Это значит, что только 7% (из необходимых 20%) краткосрочных обязательств предприятия, может быть немедленно погашено за счёт денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Этот показатель практически в 3 раза ниже нормативного, что может вызывать недоверие к данной организации со стороны поставщиков (сумма задолженности поставщикам составляет 27,4% от общей суммы кредиторской задолженности на конец года). Хотя можно отметить значительный рост данного показателя за отчётный период, что является позитивным моментом.

2. Значение промежуточного коэффициента покрытия с 24,6% на начало года увеличилось до 37,2% на конец года. To есть за счёт дебиторской задолженности, в случае её выплаты, предприятие смо​жет погасить 37% кредиторской задолженности. Но в целом значение данного коэффициента можно назвать прогнозным, так как предприятие не может точно знать когда и в каком ко​личестве дебиторы погасят свои обязательства. То есть практически соотношение можно считать на конец года не удовлетворительным, и в действительности может ещё более ухудшиться вследствие зависимости от таких факторов,  как: скорости платёжно​го документооборота банков; сроков дебиторской задолженности; платежеспособ​ности дебиторов.

3. Коэффициент покрытия  возрос за отчетный период на 9,1% и составил на конец года 121,2% (при норме >100% но < 300% ). Смысл этого показателя состоит в том, что если предприятие направит все свои оборотные активы на погашение долгов, то оно ликвидирует краткосрочную кредиторскую задолженность на 100% и у него останется после данного погашения задолженности для продолжения деятельности 21.2% от суммы оборотных активов. Также о том, что предприятие платежеспособно, говорит и показатель оборотного капитала, которой вдвое увеличился в отчетном году.

По данным коэффициентам можно сделать вывод, что хотя все показатели ниже нормы, наблюдается рост платежеспособности предприятия.

2.4. Расчет и анализ финансовых показателей
Определение типа финансового состояния предприятия ( руб.)
Таблица 2.6

	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Отклонения

	1. общая величина запасов и затрат (ЗЗ)
	258292491
	266040170
	7747679

	2. Наличие собственных оборотных средств (С.О.С без долгоср. кредитов) 
	43826423
	80168131
	36341708

	3. Функционирующий капитал (ФИ)
	44119064
	80170772
	36051708

	4. Общая величина источников (ВИ)
	73494649
	114057572
	40562923


Трём показателям наличия источников формирования запасов и затрат соответствуют три показателя обеспеченности запасов и затрат источниками формирования:

	Показатели
	На начало года
	На конец года

	1. излишек (+) или недостаток (-) С.О.С (Фс=С.О.С-ЗЗ)
	-214466068
	-185872039

	2. . излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных сточников (Фт=КФ-ЗЗ) 
	-214173427
	-185869398

	3. . излишек (+) или недостаток (-) общей величины источников (Фо=ВИ-ЗЗ)
	-184797842
	-151982598


То есть не одного из вышеперечисленных источников не хватало ни на начало, ни на конец года.

С помощью этих показателей определяется трёхкомпонентный показатель типа    финансовой ситуации  
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Возможно выделение 4х типов финансовых ситуаций:

1. Абсолютная устойчивость финансового состояния. Этот тип ситуации встречается крайне редко, представляет собой крайний тип финансовой устойчиво​сти и отвечает следующим условиям: Фс (0; Фт (0; Фо (0; т.е. S= {1,1,1};

2..Нормальная устойчивость финансового состояния, которая гарантирует платежеспособность: Фс< 0; Фт(0; Фо(0; т.е. S={0,1,1};

3.Неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением платеже​способности, но при котором всё же сохраняется возможность восстановления рав​новесия за счет пополнения источников собственных средств за счет сокращения дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов: Фс<0; Фт<0;Фо(0;т.е. S={0,0,1};

4. Кризисное финансовое состояние, при котором предприятие на грани бан​кротства, поскольку в данной ситуации денежные средства, краткосрочные ценные бумаги и дебиторская задолженность не покрывают даже его кредиторской задол​женности: Фс<0; Фт<0; Фо<0; т.е. S={0,0,0}.

На предприятии трёхкомпонентный показатель финансовой ситуации S={0;0;0}  Таким образом финансовую устойчивость в начале и в конце отчётного периода можно считать критической.

Исходя из целей, поставленных в данной работе, более приемлемо использовать для анализа финансовой устойчивости относительные показатели. Эти коэффициенты, рассчитанные в таблице 2.7

Таблица 2.7

	Показатели
	На нач. года (%)
	На кон. года (%)
	Отклонения (%)
	Формула
	норматив

	1. Коэфф. автономии
	56,24
	47,42
	-8,82
	Итог IVр

 Валюта баланса
	> 50%

	2. Коэфф. задолженности
	43,76
	52,58
	8,82
	Итог Vр+итогVIр. 

ИтогIVр
	От 50 до 100%

	3. Коэфф. соотношения мобильных и иммобильных средств
	96,21
	175,63
	79,42
	Итог IIр.

Итог Iр.
	---

	4. Коэфф. маневренности
	9,44
	23,49
	14,05
	С.О.С

Итог IVр.
	40-60%

	5. Коэфф. обеспеченности
	17,08
	30,13
	13,05
	С.О.С

Матер. Запасы
	40-60%

	6. Коэфф. реальной стоимости имущества
	69,84
	61,01
	-8,83
	Осн.Ср.+Пр.запасы+МБП+НЗП

Валюта баланса
	45-55%

	7. Коэфф. долгосрочного привлечения заемных средств
	0,06
	0,0008
	-0,059
	Итог Vр

Итог IVр + Итог Vр
	40-60%

	8. Коэфф. краткосрочной задолженности
	43,73
	52,58
	8,85
	Итог VIр.

Валюта баланса
	< 100%

	9. Коэфф. автономии источников формирования запасов и затрат (доля С.О.С в оборотных активах)
	10,82
	17,48
	6,66
	С.О.С

Итог IIр
	40-60%

	10.Коэфф. кредиторской задолжен-ности и прочих пассивов.
	40,19
	47,87
	7,68
	Кред.задолж.+Прочие пассивы

Валюта баланса
	---

	11. Индекс постоянного актива
	90,62
	76,51
	-14,11
	Итог Iр.

Итог IVр.
	---


Из данных таблицы можно сделать выводы о состоянии каждого коэффици​ента и о финансовой устойчивости предприятия в целом.

1. Одной из важнейших характеристик устойчивости финансового состояния предприятия, его независимости от заемных источников средств является  коэффициент автономии, равный доле источников собственных средств в общем итоге баланса. Нормальное минимальное значение коэффициента автономии (КА) оценивается на уровне 50%. Нормальное ограничение КА больше или равно 50%, означает, что все обязательства предприятия могут быть покрыты его собственными средствами. Выполнение ограничения важно не только для самого предприятия, но и его кредиторов. Снижение данного коэффициента на 8,82% по сравнению с прошлым годом, не выполняет нормальное ограничение в отчетном году и составляет 47,42%. Это свидетельствует об уменьшении финансовой независимости предприятия, повышения риска финансовых затруднений в будущих периодах. Такая тенденция с точки зрения кредиторов понижает гарантии погашения предприятием своих обязательств.

2. Коэффициент автономии дополняет коэффициент задолженности (Кз/с), равный отношению величины обязательств предприятия к величине его собственных средств. Взаимосвязь коэффициентов КА и Кз/с :
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откуда следует нормальное ограничение для коэффициента задолженности меньше или равно 100%. В отчетном году предприятие привлекло дополнительные краткосрочные кредиты, что повысило коэффициент задолженности, но он находится на нормальном уровне, недостатком можно считать тот факт, что увеличение данного коэффициента произошло за счет привлечения краткосрочных кредитов, а не долгосрочных.

3. При сохранении минимальной финансовой стабильности предприятия коэффициент задолженности должен быть ограничен сверху значением отношения стоимости мобильных средств предприятия к стоимости его иммобилизованных средств.

4. Весьма существенной характеристикой устойчивости финансового состояния является коэффициент маневренности, равный соотношению собственных оборотных средств предприятия к общей величине источников собственных средств. Он показывает, что 23,49% в отчетном году собственных средств предприятия находится в мобильной форме, позволяющей относительно свободно маневрировать этими средствами. Положительным является тот факт, что в отчетном году этот показатель увеличился на 14,05%, но еще остается на низком уровне, так в качестве оптимальной величины коэффициента рекомендуется 50%.

5. В соответствии с той определяющей ролью, какую играют для анализа финансовой устойчивости абсолютные показатели обеспеченности предприятия средствами источников формирования запасов и затрат, одним из главных относительных показателей устойчивости финансового состояния является коэффициент обеспеченности, равный отношению величины собственных оборотных средств к сумме разделов II и III актива баланса. Этот коэффициент является одним из критериев для определения неплатежеспособности предприятия (банкротства). Его нормальное ограничение, получаемое на основе статистических усреднений данных хозяйственной практике равно или больше 10%. На данном предприятии этот коэффициент увеличился на 13,05% в отчетном году и составил 30,13% от 17,08 в прошлом году. Это произошло в основном за счет увеличения собственных оборотных средств. 

6. Важную характеристику структуры средств предприятия дает коэффициент реальной стоимости имущества, равный отношению суммы стоимостей (взятых по балансу) основных средств, капитальных вложений, оборудования, производственных запасов и незавершенного производства к итогу баланса. На основе данных хозяйственной практики нормальным считается 45-55%.

На анализируемом предприятии значение этого коэффициента превышает норматив как в прошлом году (69,84%) так в отчетном (61,01%). Это не говорит о высокой степени финансовой устойчивости. Причиной может служить излишние производственные запасы, неиспользуемые основные средства, долгострои и т.д. предприятие в отчетном году освободилось от неиспользованных основных средств, о чем говорит снижение данного показателя на 8,83% и необходимо пересмотреть производственные запасы.

7. Для характеристики структуры источников средств предприятия наряду с коэффициентами автономии, задолженности, маневренности следует использовать также более частные показатели, отражающие разнообразные тенденции в изменении структуры отдельных групп источников. к таким показателям в первую очередь относится коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств, равный отношению величины долгосрочных кредитов и займов к сумме источников собственных средств предприятия и долгосрочных кредитов и займов. На предприятии этот показатель очень незначительный и в отчетном году уменьшился на 0,059%, что говорит о том, что предприятие не пользуется долгосрочными кредитами и это отрицательно влияет на хозяйственную деятельность экономического субъекта.

8. Коэффициент краткосрочной задолженности выражает долю краткосрочных обязательств предприятия в общей сумме обязательств. На предприятии этот показатель показывает, что предприятие в основном пользуется краткосрочными кредитами и займами, что при их высоких процентах негативно влияет на деятельность предприятия, тем более, что в отчетном году эта доля увеличилась на 8,85% и составила 52,58%.

9. Коэффициент автономии источников формирования запасов и затрат показывает долю собственных оборотных средств в общей сумме основных источников формирования запасов и затрат, или это функционирующий капитал предприятия и по своей величине, 10,82% на начало года и 17,48% в отчетном году, остается на уровне меньше норматива, что еще раз говорит о привлечении долгосрочных кредитов и уменьшения производственных запасов.

10. Коэффициент кредиторской задолженности и прочих пассивов выражает долю кредиторской задолженности и прочих пассивов в общей сумме обязательств предприятия. Величина этого показателя также высока и в отчетном году увеличилась на 7,68%, что говорит об острой необходимости предприятия в источниках финансирования и увеличивает вероятность неплатежеспособности.

11. Индекс постоянного актива показывает большую долю внеоборотных активов по сравнению с собственными источниками. В отчетном году предприятию удалось снизить этот показатель за счет освобождения от основных средств, но он остается еще выше норматива.

2.6 Расчет показателей эффективности использования оборотных активов предприятия.

а) Анализ оборачиваемости оборотных средств.

Оборотные средства находятся в постоянном движении.  На протяжении одного производственного цикла они совершают кругооборот  и чем быстрее этот кругооборот, тем выше финансовые показатели.

Скорость оборота зависит от таких факторов как нормирование, технического уровня производственной деятельности. Увеличение числа оборотов достигается за счет сокращения времени производства и времени обращения.

Проанализируем скорость оборачиваемости активов, используя коэффициенты представленные в таблице 2.8

Таблица 2.8

	Показатели
	Ед. измерения
	Прошлый год
	Отчетный год
	изменения

	1
	2
	3
	4
	5

	1. выручка 
	Рубли
	712452287
	904042928
	191590641

	2. средняя величина:

	а) всех активов
	Рубли
	433044317

	б) оборотных активов
	Рубли
	225929245

	1
	2
	3
	4
	5

	в) фондов обращения
	Рубли
	207115072

	3. коэффициент оборачиваемости:

	а) всех активов
	Кол-во.оборот.
	1,65
	2,09
	0,44

	б) оборотных активов
	Кол-во.оборот.
	3,15
	4
	0,85

	в) фондов обращения
	Кол-во.оборот.
	3,44
	4,36
	0,92

	4. продолжительность оборота:

	а) всех активов
	Дни
	218
	172
	-46

	б) оборотных активов
	Дни
	114
	90
	-24

	в) фондов обращения
	Дни
	104
	82
	-22

	5. (-) Экономия (+) Перерасход:

	а) всех активов
	Рубли
	-115516596

	б) оборотных активов
	Рубли
	-60269529

	в) фондов обращения
	Рубли
	-55247067


Экономический эффект в результате ускорения оборачиваемости выражается в относительном высвобождении средств из оборота, а также в увеличении суммы прибыли. Сумма высвобожденных средств из оборота в связи  с ускорением  ( -Э) или дополнительно привлеченных средств в оборот (+Э) при замедлении оборачиваемости определяется умножением однодневного оборота по реализации на изменение продолжительности  оборота. 

В примере видно. Что в связи с ускорением оборачиваемости капитала на 46 дней относительно высвобождено из оборота 115517 тыс. руб. 
б) Анализ оборачиваемости товарно-материальных ценностей.

Поскольку производственные запасы учитываются по стоимости их заготовления, то для расчета коэффициента оборачиваемости используется не выручка от реализации продукции, а ее себестоимость. 

Таблица 2.9

	Показатели
	Ед. измерения
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменения

	1
	2
	3
	4
	5

	1. себестоимость 
	Рубли
	668220746
	767658242
	99437496

	2. средняя величина:

	а) всех запасов
	Рубли
	262166330

	б) производственных запасов
	Рубли
	112811668

	в) незавершенного производства
	Рубли
	48229952

	г) МБП
	Рубли
	7545651

	1
	2
	3
	4
	5

	д) готовая продукция
	Рубли
	33131854

	е) расходы будующих периодов
	Рубли
	112032

	ж) товары отгруженные
	Рубли
	58845042

	3. коэффициент оборачиваемости:

	а) всех запасов
	Кол-во.оборот
	2,55
	2,93
	0,38

	б) производственных запасов
	Кол-во.оборот
	5,92
	6,80
	0,88

	в) незавершенного производства
	Кол-во.оборот
	13,85
	15,92
	2,06

	г) МБП
	Кол-во.оборот
	88,56
	101,74
	13,18

	д) готовая продукция
	Кол-во.оборот.
	20,17
	23,17
	3,00

	е) расходы будующих периодов
	Кол-во.оборот.
	5964,55
	6852,13
	887,58

	ж) товары отгруженные
	Кол-во.оборот.
	11,36
	13,05
	1,69

	4. продолжительность оборота:

	а) всех запасов
	Дни
	141
	123
	-18

	б) производственных запасов
	Дни
	61
	53
	-8

	в) незавершенного производства
	Дни
	26
	23
	-3

	г) МБП
	Дни
	4
	4
	-1

	д) готовая продукция
	Дни
	18
	16
	-2

	е) расходы будующих периодов
	Дни
	0,06
	0,05
	-0,01

	ж) товары отгруженные
	Дни
	32
	28
	-4

	5. (-) Экономия (+) Перерасход:

	а) всех запасов
	Рубли
	-39012802

	б) производственных запасов
	Рубли
	-16787431

	в) незавершенного производства
	Рубли
	-7177068

	г) МБП
	Рубли
	-1122863

	д) готовая продукция
	Рубли
	-4930330

	е) расходы будующих периодов
	Рубли
	-16671

	ж) товары отгруженные
	Рубли
	-8756693


По данным таблицы видно, что оборачиваемость товаро-материальных ценностей увеличилось, и уменьшился их срок хранения. Это говорит о том, что предприятие стало лучше использовать товаро-материальные ценности и в отчетном году предприятию удалось высвободить значительную часть товарно-материальных ценностей, что увеличило денежные поступления и повысило показатели платежеспособности.

в) Анализ оборачиваемости дебиторской задолженности.

Если  же предприятие  имеет большой стаж своей деятельности, то в составе дебиторской задолженности могут  быть просроченные счета. В связи с этим в процессе анализа нужно изучить динамику, состав, причины и  давность образования дебиторской задолженности, установить, нет ли  в ее составе сумм, нереальных для взыскания или таких, по которым  истекают сроки исковой давности. Если они имеются, то необходимо срочно принять меры по их взысканию, включая и такие, как  обращение в судебные органы. Для анализа дебиторской задолженности, возьмем данные из бухгалтерского баланса и определим ее влияние на деятельность предприятия

Таблица 2.10

	Показатели
	Ед. изм.
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменения

	1. Оборотные активы
	Рубли
	407571403
	458517231
	50945828

	2. Дебиторы (менее через 12м)
	Рубли
	88480632
	113057637
	24577005

	3. Дебиторы (более 12м)
	Рубли
	33512
	118118
	84606

	Доля нормальной дебиторской задолженности
	%
	21,71
	24,66
	5,36

	Доля сомнительной дебиторской задолженности
	%
	0,008
	0,03
	0,02


Удельный вес дебиторской задолженности значителен, и на конец года он увеличился, однако этот факт характерен не столько для анализируемого предприятия, сколько для общеэкономической ситуации в стране. 

Таблица 2.11

	Показатели
	Ед. изм.
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменения

	1. Выручка
	Рубли
	712452287
	904042928
	191590641

	2. Средняя величина Д.З
	Рубли
	100844950

	3.Количество оборотов
	
	7,06
	8,96
	1,90

	4. Период погашения
	Дни
	51
	40
	-11


Увеличение доли дебиторской задолженности повысило количество ее оборачиваемости, как видно из таблицы 2.11, но тем не менее срок погашения сократился, это говорит о том, что на предприятии проводится работа с дебиторами.
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Рис.3 Динамика дебиторской и кредиторской задолженностей
По сути, дебиторская задолженность это наши деньги временно находящиеся в распоряжении других субъектов хозяйствования. Поэтому оттого, что они не участвуют в нашем обороте, мы можем нести убытки, величина которых зависит от суммы задолженности и сроков ее погашения. В таблице 2.12 показано, что за отчетный период мы потеряли 13,04% и эти убытки могут увеличиться, так как в условиях инфляции, возвращаемые должниками деньги, обесцениваются. 

Таблица 2.12

	Показатели
	Ед. изм.
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменения

	Выручка
	Рубл
	712452287
	904042928
	191590641

	Доля д.з
	%
	21,72
	24,68
	2,97

	Доля д.з
	Рубли
	154726518,7
	223144811,2
	68418292

	реальные деньги
	Рубли
	134544798,9
	194038966,2
	57015244

	период погашения
	Дни
	51
	40
	-11

	Индекс цен
	
	1,15

0,870

13,04

	Коэфф. инфляции
	%
	

	Потери в %
	%
	

	Потери в руб
	Рубли
	20181719,84
	29105844,93
	11403049


На анализируемым предприятием получена прибыль за отчетный год в основном за счет увеличения прибыли от реализации продукции.

2.7. Анализ состава и динамики балансовой прибыли.

Балансовая прибыль или убыток является общим финансовым результатом деятельности предприятия и представляет собой разность между полученными результатами производства и связанных с ним затратами и выступает абсолютным показателем экономической деятельности.

Балансовая прибыль включает в себя:

1. Прибыль от реализации продукции. (ПР.П)

2. Прибыль от реализации прочих активов. (ПР.ПР)
Проанализируем изменение балансовой прибыли от изменения прибылей, входящих в ее состав. Для этого воспользуемся бухгалтерской отчетностью формы № 2.
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По данным расчетов можно сказать, что балансовая прибыль увеличилась от увеличения всех факторов за исключением реализации прочих активов. Это снижение возможно при продаже прочих активов по стоимости не покрывающих затраты на их реализацию. Возможно таким образом предприятие избавляется от залежалых товаров, устаревших основных фондов и прочих неликвидов.

2.8. Факторный анализ прибыли от реализации продукции

Прибыль от реализации продукции занимает самую большею часть прибыли предприятия и от ее изменения зависит результат хозяйственной деятельности субъекта.

Прибыль (убыток) от реализации продукции (работ, услуг) определяется как разница между выручкой от реализации продукции (работ, услуг) без НДС и акцизами и затратами на производство и реализацию, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг).

Таблица 2.13
	Показатели
	За прошлый год
	За отчетный год
	Изменения

	1. Выручка (руб)
	712542287
	904042928
	191500641

	2. Себестоимость (руб)
	668220746
	767658242
	99437496

	3. Коммерческие расходы (руб)
	11238650
	8316752
	-2921898

	4.Прибыль от реализации продукции
	33082891
	128067934
	94985043

	5. Индекс цен (коэфф.)
	1
	1,15
	0,15

	6. Выручка в сопоставимых ценах
	712542287
	786124285,2
	73581998,22

	7. Рентабельность реализации продукции (стр4/стр5)
	0,04643
	0,16291
	0,11648

	8.Затраты на 1 рубль продукции ((стр2+стр3)/стр5)
	0,9536
	0,9871
	0,0335


1. Изменение прибыли за счет изменения объема реализации продукции:

(ПР.П((Q)=0,04643*73581998,22=3416365,977

Это говорит о том, что увеличение объема производства на 73581998,22 рубля увеличило прибыль на 3416365,98 рублей.

2. изменение прибыли от повышения цены:

(ПР.П((Р)= 191500641-73581998,22=117918642,8

Прибыль увеличилась на 117918642,8 рублей за счет увеличения цены на 15%.

3. Изменение прибыли от влияния затрат на один рубль продукции:

 (ПР.П((S)= 0,0335*786124285,2=26349965,76

Прибыль уменьшилась на 26349965,76рублей за счет увеличения затрат

2.9. Анализ эффективности использования имущества.

Для оценки уровня эффективности работы предприятия получаемый результат (валовый доход, прибыль) сопоставляют с затратами или используемыми ресурсами. Соизмерение прибыли с затратами означает рентабельность, или, точнее, норму рентабельности.

Таблица 2.14
	Показатели
	За прошлый год
	За отчетный год
	Изменения

	1. Рентабельность активов
	0,0617
	0,3325
	0,2708

	2 Рентабельность оборотных активов
	0,0487
	0,2482
	0,1995

	4. Рентабельность собственного капитала
	0,0452
	0,2628
	0,2177

	5. Рентабельность реализации продукции
	0,0464
	0,1417
	0,0952


По данным таблицы можно сказать, что предприятие стало получать больше прибыли с каждого рубля, вложенного в производство, о чем говорят показатели рентабельности.

2.10. Расчет влияния факторов на изменение рентабельности активов.

Величина рентабельности зависит от скорости оборачиваемости активов. Рассмотрим взаимосвязь факторов коэффициента оборачиваемости активов и рентабельность реализации продукции на рентабельность активов.

Таблица 2.15
	Показатели
	За прошлый год
	За отчетный год
	Изменения

	1. средняя величина активов
	342342008

	Коэффициент оборачиваемости
	2,0814
	2,6408
	0,5594

	Изменеие Рентабельность от изменения коэфф. оборачиваемости
	0,0260

	Изменеие Рентабельность  от изменеия Рентабельности реал. Продукции
	0,2515


По данным расчетов видно, что наибольшее увеличение рентабельности активов произошло за счет увеличения рентабельность реализации продукции. Это следствие того, что увеличился объем производства продукции и повышение цены на продукцию. 

Глава 3. Мероприятия по эффективному принятию и реализации финансовых решений
Целью анализа предприятия, в первую очередь, является точное определение его финансового состояния, а также степени и причин кризиса. На данном этапе происходит формирование исходных данных для построения системы управления финансово-хозяйственной деятельностью, выявления и формулирования проблем предприятия.

Таким образом, диагностика финансового состояния ООО «СпецСтрой» выявила, что руководству фирмы следует поменять своих поставщиков, тем самым сократив свои затраты на сырье и материалы. Основные фонды предприятия изношены более чем 50 %. В настоящее время предприятие работает в сложных условиях, определяемых нестабильным состоянием сфер окружения. Для практической реализации этих возможностей необходим эффективный комплекс маркетинга, планирования и управления финансово-хозяйственной деятельностью. 

Можно говорить о неплохой конкурентной позиции предприятия и высокой степени привлекательности отрасли. Предприятию необходимо, прежде всего, увеличить свою долю на рынке и объем реализации продукции. Для этого целесообразно предпринять стратегию концентрированного роста, а именно стратегию развития рынков, то есть предприятию необходимо выходить на новые рынки, например рынки крупных городов России, где продукция предприятия еще не продается.
Для увеличения объемов реализации продукции на стадии роста необходимо, прежде всего, увеличить объемы выпуска продукции. Для этого нужно:

1. Рост производительности труда:

· введение сдельно-премиальной системы оплаты труда для повышения заинтересованности рабочих в результатах своего труда.

· за счет роста прибыли покупка более производительного современного оборудования, которое обеспечит также повышение качества продукции. 

2. Увеличение объемов производства металоконструкций возможно также за счет найма дополнительных рабочих и организации двусменной работы.

3. Привлечение покупателей за счет повышения качества продукции, которое будет достигаться за счет:

· покупки более совершенного оборудования.

· применение более дорогих и более качественных материалов отечественных и зарубежных производителей.

Прежде чем принять какое-либо решение необходимо определить цели, для достижения которых и принимается решение. Такие цели определяются исходя из проблем, которые выявлены в процессе работы предприятия с помощью финансового анализа.
Основными проблемами работы предприятия являются:
- материалоемкое производство: основные затраты на производство продукции составляют сырье и материалы, цены на приобретение которых очень высоки. Снижение затрат возможно, если найти более прямые пути поставки сырья и материалов, не используя услуги посредников. К сожалению, ситуация на рынке складывается таким образом, что реализовать это на практике практически невозможно;
- износ оборудования. Необходимы инвестиции для периодической замены вышедшего из строя оборудования;
- отсутствие автоматизированного учета не позволяет не то что принимать правильные управленческие решения, но и в надлежащем виде анализировать существующую ситуацию. Та же ситуация и в финансовом учете. Минимальный период для проведения финансового анализа - квартал. Качественные своевременные финансовые решения принимать в такой ситуации не представляется возможным. Затрудняется проведение финансового планирования и контроля.
На основе выявленных проблем в деятельности ООО «СпецСтрой» можно сформулировать следующие цели деятельности финансовой службы:

1. Стратегические цели:
- реконструкция структуры предприятия;
- улучшение финансового состояния предприятия;
- повышения финансовой устойчивости;
- повышение инвестиционной привлекательности;
2. Тактические цели:
- прекращение роста дебиторской и кредиторской задолженности и снижение их сумм в будущем;
- привлечение финансовых ресурсов с целью инвестиций в основные фонды;
- сокращение задолженности перед бюджетом.
Стратегические и тактические цели определяют дальнейшее направление деятельности финансовой службы и финансового менеджера, которые для достижения этих целей проводят, если необходимо, дополнительный анализ и разрабатывают рекомендации по принятию и реализации решений.
Как показал анализ, на снижение финансовой устойчивости ООО «СпецСтрой» большое влияние оказывает рост дебиторской и кредиторской задолженностей. Поэтому в целях повышения эффективности управления предприятием необходимо разработать рекомендации по принятию и реализации решений, направленных на улучшение управления дебиторской задолженностью. Для этого разработаем схему реализации решений по управлению дебиторской задолженностью, на которой наглядно показаны все действия, которые необходимы для реализации данной задачи.
Рекомендуемый процесс принятия решений состоит в следующем.
Первоначально финансовый менеджер на основе бухгалтерской, статистической и справочной документации, поступающей из бухгалтерии, отдела сбыта и собираемой самостоятельно финансовым менеджером, проводит анализ дебиторов. Анализ дебиторов предполагает, прежде всего, анализ их платежеспособности с целью выработки индивидуальных условий представления коммерческих кредитов. На следующем этапе финансовый менеджер проводит анализ дебиторской задолженности и оценивает ее реальную стоимость, который заключается в анализе задолженности по срокам возникновения, в выявлении безнадежной задолженности и формировании на эту сумму резерва по сомнительным долгам.

Определенный интерес представляет анализ динамики дебиторской задолженности по срокам ее возникновения. Для этого все счета к получению классифицируют по группам: срок оплаты не наступил, просрочка от 1 до 30 дней, от 31 до 90 дней, от 91 до 180 дней, от 181 до 360 дней, от 360 дней и более года. Чем больше срок просрочки, тем вероятнее неуплата по счету. Отвлечение средств в эту задолженность создает реальную угрозу неплатежеспособности самого предприятия- кредитора и ослабляет ликвидность его баланса. Счета, которые покупатели не оплатили, называются сомнительными долгами (безнадежными). 

Подробный анализ позволяет сделать прогноз поступлений денежных средств, выявить дебиторов, в отношении которых необходимы дополнительные усилия по возврату долгов, оценить эффективность и сбалансированность политики кредита и предоставления скидок, дает базу для создания резерва по сомнительным долгам.

Информация по необходимости создания резерва по сомнительным долгам поступает в бухгалтерию, где для этого принимаются соответствующие меры. Прогноз поступлений денежных средств позволяет определить достаточность денежных средств в будущие периоды и разработать политику привлечения необходимых заемных средств
Проведение данного анализа является также этапом контроля эффективности работы финансового менеджера по управлению дебиторской задолженностью.
Результаты первых двух этапов позволяют выявить дебиторов, которые имеют наиболее длительную задолженность и не принимают мер к ее погашению. В этом случае финансовый менеджер передает информацию юристу, который принимает решение о начале претензионной работы.

Следующим этапом принятия решения по управлению дебиторской задолженности является контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задолженностью.
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей - характеристика финансовой устойчивости фирмы и эффективности финансового менеджмента. В практике финансовой деятельности российских фирм зачастую складывается такая ситуация, которая делает невыгодным снижение дебиторской задолженности без изменения кредиторской. Уменьшение дебиторской задолженности снижает коэффициент покрытия, фирма приобретает признаки несостоятельности и становится уязвимой со стороны государственных органов и кредиторов. 

Дебиторская задолженность — элемент оборотных средств, ее уменьшение снижает коэффициент покрытия. Поэтому необходимо решать не только задачу снижения дебиторской задолженности, но и ее балансирования с кредиторской.
Финансовый менеджер принимает далее решение, какое изменение дебиторской и/или кредиторской задолженности желательнее для предприятия в данный период времени. Если предприятие снижает дебиторскую задолженность, то и кредиторская задолженность тоже должна снижаться. В рамках решения данной задачи финансовый менеджер рассматривает возможность привлечения дополнительных денежных средств для использования варианта оплаты со скидкой. Это может быть банковская ссуда, облигационный заем. Если плата за отсрочку платежа превышает сумму, выплачиваемую, например, по банковской ссуде, то вариант с долгосрочной оплатой предпочтительнее, так как выше значение чистой прибыли.
Если для предприятия желательно увеличение дебиторской задолженности, то менеджер рассматривает варианты предоставления скидок покупателям и определяет условия платежей за отгруженную продукцию: предоставление отдельным покупателям коммерческого кредита (отсрочки платежа); срок кредита; скидка за своевременность оплаты. 

Перечисленные три условия могут быть выражены распространенной схемой: "n/m чистых с", где n — скидка, %; m - срок скидки; с - срок оплаты без предъявления санкций. Последний срок - срок коммерческого кредита; далее - штрафы за просрочку оплаты.
При выработке политики платежей исходят из сравнения прибыли, дополнительно получаемой при смягчении условий платежа и, следовательно, росте объемов продаж, и потерь в связи с ростом дебиторской задолженности. Смягчение условий коммерческого кредита может, например, заключаться в увеличении срока кредита для новых потребителей.

Заключительным этапом процесса принятия решения финансового менеджера по управлению дебиторской задолженностью, является разработка рекомендаций по использованию скидок, которые передаются на рассмотрение высшему руководству для рассмотрения и принятия. Далее утвержденные скидки передаются в отдел сбыта, где используются при заключении контрактов с покупателями. Информация об использовании скидок покупателями и оплате договоров затем снова поступает в финансовую службу и анализируется. Финансовым менеджером делаются выводы об эффективности разработанной политики и вносятся соответствующие исправления.
Затем наступает этап реализации принятых решений. Информация по принятым решениям передается другим отделам предприятия, которые принимают участие в реализации решений по управлению дебиторской задолженностью, затем после выполнения ими необходимых действий информация по дебиторской задолженности собирается вновь и передается финансовому менеджеру для повторного анализа, после чего им вносятся необходимые изменения в политику предоставления коммерческих кредитов покупателям.
Рекомендации по принятию и реализации решений управления дебиторской задолженностью имеют своей целью увеличить приток денежных средств и повысить финансовую устойчивость предприятия.
Таким образом, управление дебиторской задолженностью - это лишь одна из задач, на решение которых нацелена организация управления финансами на предприятии. 

Деятельность финансового менеджера охватывает различные стороны деятельности предприятия, и невозможно в одной работе разработать рекомендации по всем направлениям, поэтому необходимо было сделать выбор на чем-то одном. Финансовый анализ показал, что у предприятия имеются трудности в области управления дебиторской и кредиторской задолженностями, хотя и ведутся работы. Управление дебиторской задолженностью имеет целью не только ее снижение, но и сбалансирование ее с кредиторской, поэтому выбор остановился на управлении дебиторской задолженностью. 
Правильная организация управления финансами и результативная деятельность финансового менеджера влияют на общую эффективность деятельности предприятия. Выявленная тенденция изменений анализируемых показателей говорит, что администрация предприятия в настоящее время не занимается целенаправленно вопросами организации управления финансами на предприятии. Поэтому внедрение предложенных мероприятий актуально для ООО «СпецСтрой».

Разработка планов тактических мероприятий включает в себя:

1)  сокращение прочей дебиторской задолженности за счет введения практики предоставления скидки потребителю продукции при оплате в определенный срок и оплаты продукции полностью при условии оплаты ее в течение 30 дней. Это является основным направлением потенциального сокращения дебиторской задолженности.

2) улучшение работы с дебиторами путем напоминания о произошедшей сделке

3) возможно формирование кредитной политики на основе проведения экспертизы кредитоспособности контрагента заявителей. 
4) сокращение просроченной дебиторской задолженности по дебиторам, связи с которыми не представляют особой значимости для предприятия, через судебные разбирательства; 

5) увеличение прибыли произойдет за счет роста объема производства. Этим объясняется соответственно и рост нераспределенной прибыли предприятия.

6) предприятию необходимо получить долгосрочный заем для увеличения собственных источников финансирования оборотных средств. Оно имеет такую возможность согласно Федеральному Закону.

7) на предстоящий период планируется сокращение кредиторской задолженности предприятия в результате полного погашения кредиторская задолженность по оплате труда и перед бюджетом и внебюджетными фондами и части задолженности поставщикам и подрядчикам. 

Таким образом, можно сделать следующие общие выводы:

· за счет реализации представленных мероприятий предприятие существенно улучшит эффективность своей финансово-хозяйственной деятельности;

· тем не менее, предприятие должно продолжать работу по реструктуризации своего баланса. В частности, принятия финансовых решений требуют такие позиции, как денежные средства и краткосрочные финансовые вложения;

· предприятию следует ввести практику постоянного контроля и принятия необходимых управленческих решений по кредиторской и дебиторской задолженности, так как решить все проблемы в течение краткосрочного периода невозможно.

Главная стратегическая задача предприятия, успешное выполнение которой обеспечит предприятию множество конкурентных преимуществ и поможет выдвинуться в лидеры отрасли, - это обновление основных фондов и использование современных технологий. Стабилизировать положение в ООО «СпецСтрой» мож​но постоянной загрузкой рабочих, высоким про​фессионализмом и ответственностью каждого специалиста на своем рабочем месте. 

Заключение
Анализ финансово – хозяйственной деятельности предприятия  ООО «СпецСтрой» показал, что предприятие ищет пути выхода из неудовлетворительной финансовой устойчивости, об этом говорят почти все показатели, которые стремятся к нормальному значению и имеющие лучшие значения по сравнению с прошлым годом. 
Анализ этих показателей  выявляет необходимость предприятию привлекать больше долгосрочных кредитов и займов, увеличить оборот товарно-материальных ценностей, пересмотреть свои производственные запасы, готовую продукцию и реализовать или ликвидировать неликвиды и товары не пользующиеся спросом, так как видно, что мобильные средства  превышают долю в стоимости имущества. 

Но все же в настоящее время финансовую ситуацию на предприятии ООО «СпецСтрой» можно оценить как кризисную.
 Устойчивость финансового состояния ООО «СпецСтрой» может быть повышена путем ускорения оборачиваемости капитала в текущих активах; пополнения собственного оборотного капитала за счет внутренних и внешних источников.

Если в скором будущем предприятие ООО «СпецСтроц» не предпримет осуществление крупных программ по капитальным затратам, то улучшение финансовых показателей может оказаться кратковременным. Для укрепления своих позиций, повышения конкурентоспособности предприятию необходимо более эффективно использовать свободные денежные средства, нераспределенную прибыль за прошлые годы, а так же разработать программу с целью привлечения инвестиций для расширения сфер деятельности предприятия. В такой ситуации предприятию можно использовать следующие варианты стратегий управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия:
1. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью.

2. Детальный анализ и сокращение издержек производства.

2. Ценообразование базирующееся на ценовой политике конкурентов.

3. Активизация поиска заказчиков, с целью увеличения объемов продаж.

4. Выход на новые рынки с улучшенными или отличными от выпускаемой продукции характеристиками.

Данные варианты стратегий могут быть реализованы путем рационального использования оборотного капитала и политики изменения цен на сырьё с использованием имеющихся на предприятии основных средств и оборудования, квалифицированных кадров, технологий.
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